
 

 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลพระซอง 

อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาลตําบล
พระซองเกิดขึ้นจากการตกผลึกทางความคิดที่ได้จากการระดมสมองของบุคลากรในสังกัดทุกฝุายและ
นําไปกําหนดยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผลตาม
แผนและยุทธศาสตร์ที่กําหนดขึ้น  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดอันประกอบไปด้วย คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  ได้ทราบถึง
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะของงานในแต่ละตําแหน่ง ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมและนําไปพัฒนา
ตนเอง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          1 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        3 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ    4 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       5 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑6 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑7 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑8 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒0 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒0 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒0 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒0 
 ๔.4 เปูาประสงค์         ๒0 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒1 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒7 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒7 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒7 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒8 

 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผู้บริหารการสํารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. สําเนาคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  กําหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
บุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสังกัด  เพ่ือให้ทราบถึงระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดย
เทศบาลกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือนําไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  และเสนอให้ ก.ท.จ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยแผนดังกล่าวจะต้องมีความชัดเจน และครอบคลุมบุคลากรในสังกัดทุกคนตาม
แผนอัตรากําลังของเทศบาล ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาฯ  โดยกําหนดให้ต้องมีการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตําแหน่งอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  ได้แก่  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ,หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง , หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม สําหรับวิธีการพัฒนา
พนักงานให้เทศบาลดําเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดหรือผู้ที่
เหมาะสมดําเนินการ  หรือดําเนินการร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น ความเหมาะสม  เช่น การปฐมนิเทศ , การฝึกอบรม , การศึกษาดูงาน ,  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ , หรือการสัมมนา  และการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
เป็นต้น  และให้เทศบาลจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาบุคลากร
อย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือจักได้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถใน     
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น เทศบาลตําบลพระซอง จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดและเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี การมีคุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซอง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่ง
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซองได้รับการพัฒนาเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลตําบลพระซองมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบล  

พระซอง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  



 

 

๓) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซอง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซองมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง              
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตําบลพระซองสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
      จากการตกผลึกทางความคิดที่ได้จากการระดมสมองของบุคลากรในสังกัดทุกฝุายได้ข้อสรุปใน

การกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และกําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ            
เทศบาลตําบลพระซอง ดังนี้ 
  1.กําหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งของแต่ละสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตรากําลัง 3 ปีของเทศบาล 

2.วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลดําเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้สํานักงาน           
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด หรือผู้ที่เหมาะสมดําเนินการ  หรือดําเนินการร่วมกับส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด  ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จําเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

             ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาฯ  ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

3.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4.ให้เทศบาลจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้ารับการพัฒนา 

 
  



 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลตําบลพระซองต้องปฏิบัติงานตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ของเทศบาล ภายใต้บังคับ

แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 รวมทั้งแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๑๔ พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา  50 - 51 
กําหนดให้เทศบาลตําบลมีหน้าที่ต้องทําและอาจต้องทําในกิจการใดๆ ภายในเขตเทศบาล และพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 มาตรา 16 
บัญญัติให้เทศบาลมีอํานาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเอง โดยสรุปภารกิจและอํานาจหน้าที่ของเทศบาล แบ่งเป็น 7 ด้าน คือ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
             (1) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา ทางระบายน้ํา 
             (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
             (3) การสาธารณูปการ 
             (4) การผังเมือง 
             (5) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
             (6) การควบคุมอาคาร  
  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
         (1) การจัดการศึกษา 
         (2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 
         (3) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
         (4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
         (5) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
         (6) การส่งเสริมกีฬา 
         (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
         (8) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
         (9) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
         (10) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                     3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

         (1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด และที่จอดรถ 
           (2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่น ๆ 
           (3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 



 

 

           (4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

           (5) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน  
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว       

  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
         (1) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
         (2) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
         (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

        (1) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
          (2) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
          (3 )  ก า รจั ดก าร  ก า รบํ า รุ ง รั กษ า  และการ ใ ช้ ป ระ โ ยชน์ จ ากปุ า ไ ม้  ที่ ดิ น 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          (4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

                    6.  ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
 (3)  ส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (4)  การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
          (1) การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
          (2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 จากปัญหา ความต้องการของประชาชน ประกอบกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ของเทศบาล    
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตําบลพระซองได้วิเคราะห์และพิจารณาภารกิจหลัก    
และภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
  (1) การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
  (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ 
  (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
  (5) การสาธารณูปการ 



 

 

  (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
  (7) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (8) การจัดการศึกษา 
  (9) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (10) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (11) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  (12) การส่งเสริมกีฬา 
  (13) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (14) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (15) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (16) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
  (17) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (18) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  (19) การผังเมือง 
  (20) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  (21) การควบคุมอาคาร 
  (22) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (23) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    

  ภารกิจรอง 
  (1) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
  (2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  (3) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
  (4) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  (5) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

  (6) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตําบลพระซอง ได้สํารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและ ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่
เทศบาลตําบลพระซอง กําหนดเป็นเรื่องสําคัญ เรียงลําดับความสําคญัตามความต้องการของบุคลากร  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 



 

 

๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(๒) ความต้องการด้านความรู้ 

๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบสวอต ( SWOT 
Analysis) คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจาก
ปัจจัยเหล่านี้ต่อการทํางานขององค์กร 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) : S 
                      ปัจจัยภายในที่ถือว่าเป็นจุดแข็ง ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูงได้เปรียบ มีการ
พัฒนาที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนในพ้ืนที่ได้อย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องอย่างสม่ําเสมอ ดังนี้ 

๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
6) เจ้าหน้าที่มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยทํางาน 

                       7) บุคลากรที่ทํางานในเทศบาลตําบลพระซองส่วนใหญ่มีภูมิลําเนาอยู่ในเขตตําบลพระซอง
มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริการ ทําให้บรรยากาศในการให้บริการมีความเป็นกันเองและสื่อสารได้ตรง
ประเด็น 
                       8) ผู้นําท้องที่ (กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นําชุมชน ผู้นํากลุ่ม/องค์กร สมาชิกสภาเทศบาลมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับเทศบาลตําบลพระซอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) : W 
      ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน ที่ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูงอาจได้รับผลกระทบ ต่อ

การพัฒนาในด้านต่างเท่าท่ีควร ดังนี้  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 



 

 

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 
                      6) ได้รับมอบหมายภารกิจที่นอกเหนือจากมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ยากต่อการ 
ดําเนินงาน 

      7) บุคลากรที่มียังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) : O  
     ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบที่มีประโยชน์ทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อการดําเนินการจัดทํา

แผนการพัฒนาบุคลากร แต่ก็สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนําข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตําบลพระซอง 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลพระซอง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้เทศบาลตําบลพระซองมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) : T  
      ปัจจัยวิเคราะห์ภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง

และทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตําบลพระซอง ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลตําบลพระซองไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลตําบลพระซอง 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
            6) บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทนน้อย มีรายได้ไม่เพียงพอสําหรับ

ค่าใช้จ่ายเกิดความเครียดกับปัญหาตนเองซึ่งไม่สามารถจัดการกับปัญหาดังกล่าวได้ 
       7) ระดับความรู้ความสามารถไม่เพียงพอกับความยุ่งยากของภาระงาน 

                       8) บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู่กับปัญหาเศรษฐกิจทําให้มีเวลาให้กับชุมชน
น้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

กรอบอัตราก าลังคน  
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ให้ ก.กลาง
สรรหา 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         
นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
งานการเจ้าหน้าที่         
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
งานนิติการ         
นิติกร (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานบริหารการศึกษา         
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6 6 6 -    
คร ู 5 5 5 5 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     
ลูกจ้างประจ า         
พนักงานสูบน้ํา 1 1 1 1 - - -  

      

 

 



 

 
   

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

กรอบอัตราก าลังคน  
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนด

เพ่ิม 
กองคลัง         
ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ให้ ก.กลาง
สรรหา 

งานการเงินและบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนารายได้         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  



 

 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

กรอบอัตราก าลังคน  
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง         
ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานแบบแผนและก่อสร้าง         
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
งานวิศวกรรมโยธา         
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ให้ กสถ.

สอบ 
งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา        1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ให้ ก.กลาง
สรรหา 

หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานส่งเสริมสุขภาพ         
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
 



 

 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

กรอบอัตราก าลังคน  
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ         
ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป    
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานแผนและงบประมาณ         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม       
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม       
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ให้ ก.กลาง
สรรหา 

งานพัฒนาชุมชน         
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 74 81 81 81 +1 - -  
 
 

 
 



 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวท. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

- 2 1 3 9 8 - 23 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 5 1 - 6 

ลูกจ้างประจ า 1 - - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 4 6 1 6 9 - - 26 

รวม 5 8 2 9 23 9 - 56 
คิดเป็นร้อยละ 8.93 14.29 3.57 16.07 41.0729 16.07 - 100.00 

 
 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานปูองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 



 

 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 - 1 52.00 
อํานวยการท้องถิ่น -  -  -  -  4 3 1 - 8 44.87                                                                              
วิชาการ -  -  -  -  2 2 1 1 6 47.33 
ทั่วไป - 3 2 - 1 1 1 - 8 35.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  1  - 1 1 2 1 6 47.00 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  1 - 1 55.00 
พนักงานจ้าง 1 3 5 2 3 6 2 4 26 41.88 

รวม 1 6 8 2 11 13 9 6 56 46.73 
คิดเป็นร้อยละ 1.79 10.71 14.29 3.57 19.64 23.21 16.07 10.71 ๑๐๐  

 
 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ - 1 1  
๒ พนักงานจ้างท่าวไป - 1 -  

รวม - 2 1 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพระซองได้พิจารณาและ        
ให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง   
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

1.)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซอง จํานวน  56 ราย ที่มีกรอบอัตรากําลังและที่ขอ

กําหนดเพ่ิมตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ประกอบด้วย พนักงา
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป จะต้องได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งต้องได้รับการอบรม ประชุม 
สัมมนา ที่หน่วยงานจัดเองหรือบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่มีความรู้ความสามารถ หรือ การอบมรมผ่าน
ระบบสารสนเทศ E-leaning  
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรเทศบาลตําบลพระซอง ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด และได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆ ตามที่หน่วยงานอ่ืนได้บูรณาร่วมกับ  
กรมส่งเสริม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเพ่ือรองรับการให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

1. สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วย 
  -  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. สายงานผู้ปฏิบัติ ประกอบด้วย 
  -  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  -  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3.  สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 
  -  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  -  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 



 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตําบลพระซองเป็นหน่วยดําเนินการเองหรืออาจดําเนินการร่วมกับคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วย
ราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวีการหนึ่งตามความจําเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะมีการดําเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการ
บรรจุเข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

           2. การฝึกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลพระซอง หรือโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครพนม สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน
ตามความเหมาะสม 

3. การให้ทุนการศึกษา  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์การตั้ง
งบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับที่ 5ข้อ 2 วรรคที่สี่ “ทุน หมายความว่า  
ทุนการศึกษาที่ได้มาจากงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือการศึกษาหรือพัฒนาองค์ความรู้ของ
ผู้รับทุนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถให้ทุนการศึกษาแก่ผู้รับทุนเพ่ือ
ศึกษากับสถาบันการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กําหนด” ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด ตามหนังสือกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0808.2/ว1829 ลงวันที่ 15 กันยายน 2552 เรื่อง ซักซ้อมวิธีการให้
ทุนการศึกษาและการตั้งงบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา อาจดําเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ.นครพนม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีเหมาะสม ทําโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทําการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

          1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

          2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุค คลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมายการ 
   3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน   
การปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น   
    4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายสํ าคัญของรัฐบาล สถานที่  โครงสร้ า งของงาน นโยบายต่ างๆ  
    ๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 



 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

          เทศบาลตําบลพระซอง ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

          ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
และต้องปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ควบคู่กับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืนๆ โดยมุ่งมั่นที่จะนํา
หน่วยงานให้ดําเนินงานตามภารกิจด้วยความโปร่งใส บริหารงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรม   
ปราศจากการทุจริต เพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ 



 

 

  

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 พันจ่าโทปรีดา ลาแสง รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 เดือน - +1 - -  
 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          

2 นางสาวนงลักษ์      ลิจ้วน หัวหน้าสาํนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

3 นางรวิสรา           อังครุฑ หัวหน้าฝาุยอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาวนรินทร์ทิพย์  นวลตา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 เดือน - +๑ - -  
5 นายอุทัย                หลอดคํา นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
6 ปี 5 เดือน - +1 - -  

6 พันจ่าเอกสุกิจ      ชาลีเครือ นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 7 เดือน - +1 - -  
7 นางนันท์นภัส       ภูผาใจ นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 9 เดือน  +1 - -  
8 พันจ่าเอกเชษฐา   จิ๋วจังหรีด เจ้าพนักงานปอูงกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. ปวท.  

(ช่าง) 
๑ ปี ๒ เดือน - +1 - -  

 
9 นายณัฐวัฒน์    คําเรือน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
๑ ปี 6 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑0 นางสาวพิไลพร     พรมบุตร ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง ระดับต้น 
- - -  

๑1 นางสาวเขมขจ ี    ฉัตรโชค เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ปวส. 
(การบัญชี) 

๑0 ปี - เดือน เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - - -  

12 นางสาวกมลทิพย์   ผาใต ้ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวช.  
(การบัญชี) 

1 ปี 3 เดือน - +1 - -  

 
 
 



 

 

  

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐5)          

13 นายวันชัย        บัวสอน หัวหน้าสาํนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน - +1 - -  

14 นายฉัตรเพชร   คําเรือน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

3 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐6)          
๑5 นางสาวปานรดา  ไชยสอน หัวหน้าฝาุยบรหิารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ต้น วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุข ระดับต้น 
- - -  

๑6 นางสาวนัฐธิดา    พรมบุตร เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวช. 
(การบัญชี) 

๑ ปี ๓ เดือน - +1 - -  

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐7)          
17 นายสรวิชญ ์     ปัทวงค์ ผอ.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป

ระดับต้น 
- - -  

18 จ่าสิบตรีเดชนิพล   จรบุรมย ์ หัวหน้าฝาุยแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น นิติศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป
ระดับ 

- - -  

19 นางอัญชิตา          สกุลมาตย ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 2 เดือน - +1 - -  

20 นางสาวนัยนา       ศรีนา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

21 นายอิทธิพล    บุญบุตร ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น 

- - -  

22 นายธนากร     วงค์หนายโกด นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน - +1 - -  
23 นางศรีสุรีย์    อุ่นพิมพ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 10 เดือน - +1 - -  

รวม 14 - -  

 



 

 

  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพระซองได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
        “ บุคลากรเทศบาลต าบลพระซอง พัฒนาก้าวไกล มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซองให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทํางาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพระซองได้รับการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตําบลพระซอง 
7) เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

๔.๓ ค่านิยม 
      " ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน" 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลตําบลพระซอง 
๒) เทศบาลตําบลพระซองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่บุคลากร  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูก พันกับ เทศบาลตํ าบลพระซอง มีคุณภาพชี วิ ตการทํ า งานที่ ดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ   

 



 

 

  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล
บรรจุใหม่  

พนักงานเทศบาลท่ีบรรจุ
ใหม่ ได้รับการฝึกอบรม 
ปฐมนิเทศ 

  

4 

 

 

2 

 

3 

 

12๐,000 
 

6๐,000 
 

90,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ต า มส า ย ง า นข อ ง พ นั ก ง า น
เทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนิตกิร 

พนักงานเทศบาลท่ี ได้รับ
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงาน 

 

10 

 

5 

 

5 

 

300,000 
 

150,000 
 

15๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑4 7 8 ๔2๐,๐๐๐ 210,๐๐๐ 240,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐)  

56 
 
 

56 56 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.โครงการฝึกอบรมความรู้
เพื่อนํามาปรับใช้ในการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
แต่ละสายงาน 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ 4) 

56 56 56 200,๐๐๐ 200,000 200,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐) 
 

35 
 

35 35 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑47 ๑47 ๑47 550,๐๐๐ 550,๐๐๐ 550,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 100)  

2 
 

2 2 30,000 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 3๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 32 32 32 ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
10๐)  

56 
 

56 56 20,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในเทศบาล
ตําบลพระซอง 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

56 56 56 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดเทศบาลตําบล
พระซองประจําป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

56 56 56 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานของเทศบาล
ตําบลพระซอง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 90) 

56 56 56 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 224 224 224 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐   



 

  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔2๐,๐๐๐ 210,๐๐๐ 240,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 550,๐๐๐ 55๐,๐๐๐ 550,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 30,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 370,๐๐๐ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 ๑,370,๐๐๐ ๑,160,๐๐๐ ๑,190,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตําบลพระซอง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาทําหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจําปี (เปูาหมายต้อง
ไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพระซอง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล        
จังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ            
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ    
บางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ      
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของอเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 


